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Abstract  
One of the major challenges in arid regions such as Iran is the supply of water with appropriate quantity 
and quality. Drought, disputes over water resources, and providing good quality and quantity water for 
drinking, agriculture, and industrial sector, have forced governments to use desalination technology or 
transfer water among watersheds, Water desalination is one of the solutions to providing drinking water 
in Central Iran and coastal areas. Bajestan plain is no exception and has been using this method for about 
16 years to provide drinking water and health for residents. Investors have recently been encouraged to 
build mineral water plants in arid areas; While the socio-economic and its environmental consequences 
are not yet clear. The results of this study showed that to supply fresh water from desert saline water with 
EC about 7500 (µs/cm) and reverse osmosis method with a production volume of 1000 (m3/yr), the price 
per liter of water is equivalent to 45.067 IRR. In this process, around 500 m³ of saline water and more 
than 6 tons of salt will be produced, too. This amount of salt will increase the salinity of the lands around 
the pistachio fields and orchards by 2 to 3 times and decrease the yields by more than 60%. Results 
showed if the bottles are not recovered, more than 18 tons of polyethylene will be produced. The 
economic evaluation shows that the value of the Net Present Value Index is negative and Internal Rate of 
Return is not acceptable, and the B/C is 0.46, which indicates that it is not economical to implement. 
Implementation of this plan in other arid regions with these conditions will have similar results. 
 
Keywords: Drinkable Water, Saline Water Desalination, Economic Assessment, 

Environmental Effects. 
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�V ��"� �� �%�
�"����&%��� !����� ���
�� ���
�'( +���%
���� - 2��AW��0� ��+����%8�  +���<��. b�	��� �� �	�5� �� 	�*

	
 9�W�� �"I� _�-"? � ��"I� 9	E �%iD,� 2���
.

����� � ���� ��
����� 	� !� "�#$� %� &'�(��)* 

$��"� � �)� 2��AW� =
� 0�D�� $�� 1�� "��. %��=&� +.
%��?� 2��&�"< 2��&� ���I �� � .=�&� $	�
 !�G�- �� ��� =�
� �

$	�E 38�U �V ��"� �� !���� �%���A�� !���I�+��-� -����� .=�&
1�,< 2	�
 b��� 8��&����%<��� �� !����� *"��"����+�� -�

3��.=&� � -+8����I- ��	5� �����c ���+��%�"�. *��C��=
A����S#��� ���B�� �� .	���� �V  *"?�����
�	:� - �"�
 �� ��

$�U � ��%
�� �� !G�-�'( +��� Z��C �� X'��<� �� - ��� 3j^^ 
+S��6 - "��kj.�"���S%�V �� �����
 �)�
)l(-Technical(.

Economic report of the plan to separate drinking water,.

2014) ��K"�� X"� �� B�>��� Z�� �%���� �� *+- �� K��m�( ���J��
��>��� 0�� 2� B��=
� R#& +=&�>��� .�� -� � �� B��U +>S��� $� 
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Fig. 1. Location of desert wells & refinery in 
Bajestan Plain 

8>� �t0�4 ���,�	 ��;*$ � ���7 ����% ��  C�+&H� ��� �� J� ���B 

������% Z�?H	����� �+ ��c���� lA� �� )��	 3�H�# ���� -# .
�#���"	 ���7 ���H��EC ��&� J��������# �����-)���� ���$[���� 

	�+��� �� i�	��I�� )(�+	��� �� -��#�� �����F-����;�*$ ���� �
.��#� ��� lA� 

�L�2�' $���A	�-�#������#�F@ �YL)J� ���B��7 ����	�
C�+��&H� ���+���# ����G ��������� )��� �����	���#5��
���� )2�	���B �
� ��B-���C� ¨#�%# ����.0��4 ��� 0�K�: ����	 )�� �2#���, J� �

# �� ������	������� )����� FI���	 �f���&	 ���':�+�@��P� _���*	 �
0���?: #�# -#���- J� ���V�	 F�	-����� ����)�-# @��������#���� (�

-���!7�-# )0��� ��� � � ��#��� � J�� @P� ���0E���L G�� �
���	 J� 2�H��B��7 ���!	�.��# ���B )

���	 J� 2�H��B��7 ¨#�%#�"1��	 ���� )C�+&H� ���!	 �� -�
���� ���	�?$�� X�#���������� 0Y��� ����*+,#�:��?+�# )��

M	�W�+&�- ��*+,# @P� �� .��#����	 ��G )���� :�	��� �� [(
G ���� �	�$�	�$) J� F�(J� N��"+�# � J� �����	 F@�P� �� ��

�	�����#5
��#��G � (���c)���� ���� �y+	)�(�[I;$ ��� �� D
��# .kG (���� �0��� � ¨#�%# �#�����$ ���B��7 -# �� ��7 )J� �

1 Variable Costs (VCs) 

#�� @P� F�G �	�� G����� ��	������#5�
��# ��G � ����� �� �
������#.

�  3�H�# -# �V, -�# ���
�����$ 3�G )��w�1 0��� Fk����O�
.��# ���	- 2��	 w��1 0�����1 ��7 ���#���+� C��-# ����% e
#��#��� w�1�! �YL ��	 �B#� 0Y�# .��� �� ��� 0��� F��� ����$

;	 �?:�$ ����'��, � 2�&��L ��@�����L�� ��	��J��P+�# w��1
��	������ 0����� � ¨#���%# 0��� �	���� ��#����������#.(ABFA 

Technical Affairs Deputy, 1998) .
�� �{�� ? # �	 ��!7 �� ������- ��#� G  ������� )���� � � ��  �� G

-�#������*+,#�&� �7 ��#����?*$ -#�c�$ �M$ #� 2�?����B �
	 �#�,�� � � ���$ �� 	��$ �����	 Z��� ���-# 0��;+��# ��'?� -# J� F

���� )J�&L�MA���- ��	-����&� )�y+	 ���.��� � #�B �J��P+�#
"	�i��#�y������ ��G����M	���� ��>?7�7 ���;���� �����	�)
�� C#��:�D'7 �	�:���F+��
 �T� �� ��J�4��4 >?7 W�#�O ��

7 ��;�����	 J��)-�#���?*$�U
�C�
��� ? # ��������- # �� �� F
w�1 � ��#�# �� )�F2���g�P$# ?*$�2�? ��� �
� �$���� �� #�B 

)2010 ,Cho et al.(.
���	 �'� ��1 $ w��1 ��  �� ��� ���#� ����h# C#��$�2��&��

����)������� ���� W�#��O � w�1 C� 2���+"	 � W�#�� i��#
�T����	 ���*+,#)�� #� �V���	 2�	�C#���:"w��1 0���"��T� ��

���
 .
;	 ���?: ���� �����$ �������0�9+���� ��� 0���� X��*� 2#��# � ��� 

�����B��7 ��� ������	 J��� ����$ G���)J� N���"+�# 2���& 'M$ ����� �
��*+,#�# �� w�1 0��� )�F@ �Y�L k��� N��� ��T� ��� ��+��
 .

0��� Z���� N���[}�� �L N���� ���0��� C�[~[� )����� N���� ��	#
#��# _� �#�N�� )w�1 F[}�� ���� G ����� ��  # ��� �� i���# F

������-���, )����?�� �����	 J� ����B��7 -# 0��� 3K�+��#�
N�� �� ���[}�� �?� ����.�� 

�� ����	 J� �V��M	 ��T�	 �� J� U�H% )w��1 0��� �� -� )3-8
�?� �� ���$�@��L �M$ ��V���M	 (D�B�7 � C�+�&H� )�����
)

��	�$ �V�	 .��"+�# J� F���0�4 )G � ���% �� �,#��KL ������ �7
��"+�# J��# -#���%�� F��� )���� ��� ��� -����F-��������#� J� ���� �

���, �V$ J���.�� �

2 Period of Analysis (PA) 

Urban area 

Refinery

Wells location 
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6464�]���� ���+ w0��* O+���2/�� b!��!q9 � G����:N`� G��� 
G��:N`� 7�� b209 
�+�#� ���-�#������*+,#�'M$ ���G ���# 3-8 )w��1 ����� �� 

�� ����-���	 � 0���C#G dK�+�#�	����[� ���� G��B�� �� �
-�# ^'+P	�����	��� )�'�� a-�#�k)�'�� ���B a-�#�})����
'B#� 0�-���~��� �V&��G �� 0�������� ���� �� ��� ��	#�# �� ��7 �

���	��� � #�B �+B#��L C�.

6464�4	+	C2=  O@���/�� � �+ � ` �]�!U�u0:� "CC'�

��� a-�# ���V$ �#���G �����  ���	- ��A"	 D�� ������ �V�&�
��	- �A"	����� �B��� -# (�+��5
 ��) �9���2�	��B � �� 8�7

��*	�w�� ������	 [�	 0��;+��#����� � a-�# C� �� ��7 ����
��	- �A"	 ��  'V	��T��	�&"$ ���% -#���A"	 �� �B�� ��: U

��	-����	- �A"	 �� �B�� ��: �� �T��	�N�#��� C� J��O ���
 'V	�������	 �������

)Q(CPI = AII × de?f
d�f?

# ���@ �YL F��� �#�� ������-�� G ���� @�P� �� ��  �� �� 
G ���� ����c[� y+	 ��# -# ��0��;+�# �B�� F��.

646464	2��0� ��.N�� 	C2=  	^��L� 
G ���dK�+�# �	����������	 ��*+,#�)�7��� ��� ��  ����#���#

	 C�!��� � #�#� a-�# -# �#�"	 �4 �7���B��#��0�� �1���D
0��;+�# 0��� 0�� .��# �	��� dK�+��# -# ��T�	�a-�# @ ��7 )�

�����	����# ���c ���L �$ w�1 Z��� C�	- -# ��0��� C� #����#
�� �7 ;	 �?: C#��:�w�1 �	 �+��
 �T����.����#�� G �V��M	���

�	�� dK�+�#�;	 �?: )��# �� w�1 ��)@ �Y�L Fk����� � N���
 
1 Depreciation Costs (DCs) 
2 Present Value (PV) 
3 Net Present Value (NPV) 
4 Internal Rate of Return (IRR) 
5 Benefit-Cost Ratio (B/C) 
6 Consumer Price Index (CPI) 
7 Index Number at the Desired Time Point (IDTP) 
8 Index Number at the First Point in Time (IFPT) 
9 Amount in IRR (AII) 
10 Fixed Costs (FCs) 

I��� ����[��T� ���� �� �+��
)Oskounejad, 1996� .(���# F
$�$��	�� dK�+�# X�N�� �� �-#����	k	 �V��M	���� 

)k(a = ������^�
�����h"� × A 

C� �� �7 
a���	�� dK�+�# N�� �� )n;	 ��?: �� w��1 �)A�	������#5�
�
�#�w�1 ��iI��� ��� ��� .��# �G jm���	��� dK�+��# ����
�#��G Z��?H	 �� (���c)���� �� ������[[ 0��G��# w��1 ��8���
	�G �$ ����'7 ���N�1 �� J� N�"+�#�D� N���� ����.�

6464�4O
q� 7/�� 
+&P��-�# �B�� F������*+,#�# ���F@ �Y�L )a-�# �V���M	
'������2��� �	 ���c�y$ ���� ��� �P!	 C�	- N�1 �� ���2#� 

�P!	 ���� ��,#� �� . �'�� a-�#��	�����#�� �� ��7 ���#�0��� 
�� ��1��HI ���� ���	 ������ )���� � #�B (�B#��L.#����$ F-#

���#��$�F �;	�U�	 ��	# �����*+,# ��)���� �� ���$ �� ���	-�
C���# �� �7 ����	 2���}	 �f#�#���� 

)�(�PV� = j�
�� � k�^l

C� �� �7 

1C�	�����#5
��#��)r0��� ��� �n'M$ 0�����.��# 0���� ���� 
# ���F@ �YL [��� ���� �B�� -# .�� �+��
 �T� '�� a-�#�

�"	 ���� 2�&�	 0��;+�# a�� ��4 F�#��� ©����#��� ��
# N���	�
$�	�7 �� J�� J� F�;�)����� �+��#� ����� a�� ���4 X����	 �

������*+,#��$��+?7 ��7 ���#��#��"	 F��'�� a-�# �+��#� #�
# �� .�����F@ �YL -#�'�� a-�# #������ �V���M	��� �+	#��L �

0��;+�# .�� 

6464�4O
q� ���] 7/�� 

	���)�B�� F'�� ��B a-�#���	�� 0E��L D���#5
�)���#
I	��	�� C#G��)�;� N�� 1B��$ nB� ��	����0E����L -# ����%

 
11 Total Annual Variable Costs (TAVC) 
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nC�$ 1C)G ���� �N�� �� 0E��L �� ��T��	 .��#��F�# $�$ ��X
'�� a-�#�G�$���� 0E��L 0�� 2��� ����	~��# 

)�(NPV = PV − I = ∑ �o�"���
���p�h

��q� − I 

-�# ��������� w�1 D# i��#�$��� �� )a�� F���7 a-�#
�'�� ��B ��+
�G� w��1 �� ���&	 �����$ 0E���L )����� �;�� �� �

��*+,#���#� )2012 ,Damodaran(.

6464;4O
]�� O �/�+ �0@ 
 �-�� ����'B#��G�$ ����'�C� �� �7 ��# ��'�� ���B a-�#

��&�	�C�#� �#��, �� .��# �;�� ��'�� ���B a-�# ���&	����
F+���
 �T� �� N��H	 �� � �;� r) �-��� ������'B#����� 2����

����	����, ��# �V��M	 

)�(∑ �o�"���
���p�^,

��q� − I = 0 

�+
�G� 2��� ������&	 ��C���� ��'B#� 0�-��� ���� �� -#��
G�$���$ w�1 )�����*+,# ����#�)2016 ,Patrick and French(.

6464?4	C2=  	+ ~��C� U^\@ 7�� 
G  �� ����	 �V&����&"$ -#�'�� a-�# U�� �	��� �'�� a-�# ���

G ����� �  2�������	����	 ��� ��� 

)�(B/C = ∑ rV
�Pst�^V

uVvP
∑ wV

�Pst�^V
uVvP

�� # i���# �� ��+
�G� 2���� �� )a�� F����&��	 ���C�����
�� �V&���������G ������ 0�����$ w����1 )��������������*+,# ����#�

)2019 ,Devarakonda.(.

64�4F!L� y�0R� O+�2/�� ON\2/ 

-# ��T�	 ����-�#M	�W�+�&�- ����� )�	������ 2#���&B C#G�-#
8� �����0�� -# U:# �  ��!$��������� D�?� ��{? �F#G��#�@
'L �#�	�$#��'���M	�WL�C�	#� �L��	� � �M	�W�+&�- �����-#

��# C�.�$ ��7 �H�� -# �� �+�&� J� �������$ ��� ��H�	 �� ��A� ��
	�#����� )���� �V�# UH% F�'L -#�$#�V1 �� F'�	 � � ���� ����

���� -#���� ���9������A� ����#��9� C���	- �� G���� �)����V�# �� J�
	 ���� N�?+%#�+�KL��I��A� J� �� D�� � �.��#� ���� G����1 

'7�+	# )�-�J� �����+&� �����T� -#2#�c# M	�W�+&�- �;�	�
	 3K:#����©C�4 0-��	#�'L 28��+��$ F'�$# ��� 0��+�&
 ���1 #�
0��;+�#�	���)2013,.et al De Giglio(.
# ���F@ �YL	 )�C#G�$��+�&� J� ����B��7 N�?�	 �������

	��A� C#G�'L�$#�����	 F'��$ �� ���$ �� -���T���	 J� ��8��� �
# �� .�����L -# 0��;+�# @P� F�3��;�DU�	 )_�*	 ��� �$�0���	 F

�#�'��# ��	�: � ����$ ���5�L������M	 ��V���W�+�&�- .���� C�
�{? ����� �#�P+�# )F�� N��"+�# � _�E ��� �	- lA�� ��� C�� F

����F-���- �#�"	 )C������$ D?�����7 ���P	 2#�c# �7����
U7#��$ � d�B 5�L�����#��� ���# ��� W�E����I��M	����� �� W

	 .��#� 2#����	��� �����  C#G��#�"	 ��EC �&��������- ��7
-�� ���%�# �������� F������#'I!	 )�0#� -��  �7 ��# '%�

���#�����  �� � 0�!� �f#�# C� #�3���# -#��#� �#�,.

�4KL+ � M2�N@ 
�4�4G��:N`� O+�2/�� 
�4�4�4	C2=  U�� 	+ �� ��5N@� � ��0hN�� G�  (u0:� 8L�)

-# J� N���"+�# 0E����LKL��� �	���� )C�+��&H� ����� ���� �G ����� ��� �
�#�P+�# �- J� N�"+�#�	-����0�4 �M	 -# � ��;*$�����B ��� ��� . 
# �� ���$�- J� �I��	-������#�%�KL������ )���&���������- 

��#�G )���� �����F-������� �� G�G ����� �� �����O# N��"+�#
��# .��� ����	 0E��L F�0E��L �� ��� ����	�0��� N�1 �� � #���#
0��� �#����G �+�� �� �	�� )C� -#�G )������ �� �y+	 � ����c �� �
��� *;$ �� �	#�# �� �7�� `�*B �� ��!$ 3#�7��� � #�B l.

���4	C2=  U�� 	+ �� ��5N@� � ��0hN�� U+�R G�  

KL -# J� N�"+�#�N��� -# )��� lA� �� C�+&H� �[}�~ ��;% ��� )
�+��� 0���M	 �� 0�4 �����*�	�C�+&H��� 3�H�# �+��#� �� .�

G  �V��M	���� ��?� �� )���c ����G 2�:K1#���#����� -#��
��� JKO�� � J� 0�#�#�3#��,# C�+&H� ���(Bajestan Water .

& Sewerage Department Archive, 2005) #�G F���W���$ � 
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�7�� � �;'+P	��*,��	 �� �7 @P� �� )J� N�"+�# � �^�'+P	
#��7��!	 0E��L F0��7 �� )����� -# � ��� �V���M	 Z�?H	 2���

# �7 �H���G 2�:K1# F���#�N��� �� ����	[}�~ � )���� �� ��� -�
��-�� �����) ��#�0E��L _�  N�� �� ���$ �� N��)[}�� ((�7
���#F�B�� -# ��T�	_�*	 �?�, 0���7 ����	)[.�� 0��;+�# ( 

G  Z�?H	���� ����c[�������-# C� �#�P+��# � J� N�"+�#
KL�;�*$ ��M	 �� ���3K�+��# ��� z���A	 )C�+�&H� ���� �� ����B

��� ���7 JK��O�� � J� �7�����-# @[�#����# �� �7�����C�
�7��!	0��7 ����% �� )����� ~��,}}�,���,[� ���N��� �� N�
[}�~ �� ���+�# �� .��� �����	 _��*	 ��?�, 0����7 #�����V���M	 

G ����,#�  'V	 )0E��L Z��� N�� �� � �N��� ���� ���[}���� )
���%k}�,�[~,���,[�� ��� N��.�	� ��� 

G  @P� �� �{������ ��V���M	 )��# �T��	 J� N�"+�# ���c 
	��	�� dK�+�# C#G���� ���c ����	 i��#k��# ��� ���$ �� �7
������-���G ����� ���,�~k,[��,k� ����� N���� .��	� ����

#�� �	#�#�G �V��M	��������KL -# J� N�"+�#�)N�� �� ��� �� �
G ��	�� dK�+�# ���G �� ����� �y+	�	 ���O# ��8�� ��.��� 

�4	C2=  U�� 	+ �� ��5N@� � ��0hN�� (G��E) 0!zN� G�  
G ���� �y+	 �������)���� J� N��"+�# � �#�P+��# @�P� ( ����

G  �	������ ��������&�#�E��# )� ���*	 �#�	����# .��� F��#
G  )��T�	���� �����G �����	 ��8������ �� ����� -# )����c��

��� JKO�� � J� 0�#�#���B� )�� �#�P+�# C�+&H��Z��?H	 F
G ���� �����N��� ��� �����	 )����	[}�� ���� (Bajestan .

Water & Sewerage Department Archive, 2016).
�1 -# C�+&H� J�� J��0�4 �� zKL �� �,#��)��'��� �� k}

7��+	�'�;*$ �M	 -#��$ )��� �� �,#� ���B�	�	 F��� .��� ����$
# ���� Z�;$�# _K+B# �I��-# @~�� �+	)0�4 -# ;�*$ ��$ �� ������B

# �� )��#� �����&	 �� E�m?L 0�9+&�# N�"+�# ��$ .��# 0�� ��H�	�F
E��#�0�4 ��� # � � �0�9+& � �� � E�m?L�# �� C#�V #� �G?+�� G��F

G  �'?� -# )@P������ ���������# 0��� ������ ��{?  .��� F
�B�� Z��,� 2�����&	 �� 2��,�;$#�� )N��"+�# ���y$ ��� -� ��� ����

����$���B�� ��2�����*�	��� )����� � 28�� ���  ���7 ��#� ������
G " �%KA���#����� ��� ��#����9� � N��� ��#�Z���?H	 .�����#� 3���� "

 
1 Annual Fixed Costs (AFC) 

G ���� �������� J� �#�P+��# � N�"+�# N���� z���A	 ����[
�?� ������0�� jm� )��� ����$ �����	 _��*	 ��?�, 0����7 ��� 

_�  N�� i��# )[}���� (����-����.�
��� ����$ ��k�2�V���M	 ���# 3-8 )w��1 0��� C���� ����

��*+,#���G �V��M	 ©��� 3�H�# ��8�� 2����N��� �� ����c ��
�� ��# ����	 i��	 3�H�# ���� .��#$�$ F��&"$ -# �7 X�Z��?H	 U
G ���� �&	 N�1 �� N�� �� ���c�N�"+�# �k��	 �������

)�(AFC�IRR/yr� 	 = d��
f� = 6,925,335,274.7 

G  Z�?H	 jm����� �N�"+�#}G  Z�?H	 -#���8�� ���c �� �
G  Z�?H	���� �����������	 2�����V��M	 ��

)�(TATC = TAVC + AFC = 4,530,628,482 +
6,925,335,274.7 = 11,455,963,756.7�IRR� 

�4�464	^��L� 	C2=  O@"q� �� 	@�]��' ��"I� lh+ �� �  

�� 0#� ��T�	 -#��#��$ WB����	 J� ��G �� 0�K: )���� �N�"+�#
��$ ��	��� )J� F���� ������G ����� J� �����B��7 ¨#���%# @��P� �� ��� 
���	���G .���� �V��M	 G���� �� �����	 J� ����B��7 ¨#��%#�)

�	�� 0E��L �  ����	���#5
���G �	�� )�9���� �y+	 � ����c �� �
��#�� .,� ������ ��T�	�	��?$ z�G ���� -# )��  ����B��7 �� �J�
���	�)��� $����A	 ��"A�	 �� �"+�&	�N��� �� )[}�� 3K�+��#

�� �+��
 �	 �+B#��L ���� �� �	#�# �� �7�����	 J� ����B��7 .�����
��#-�� ��� [��� �A�����	 J��3��H%# ���/���/[���+�

��}[k ����7 -����$ )��� ���	�����7Seno Mineral Water (.

)Company, 2019.

���4	C2=  	@�]��' ��"I� lh+ ��U+�R G�  O@"q� �� 
4	C2=  � <�>� b!�o9 G� 9o�!y�\ /�!@��%�~

���	 J� ���B��7������,�	 ���G�7#�	 ��$ �'��� �T� -# X���	 �
G�#�$ )@PL�� � ���� �V�	 G�#����� .��� ¨#�%#��# F�-# @P� F

G ���� �G �� ����	 )���c���F�� ¨#�%# $ � � ���'�# 2�&��

2 Pathway Length (PL) 
3 Total Annual Ttrnsfer Cost (TATC) 
4 Facilities & Land (FL) 
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Table 1. Estimation of annual variable costs of water transfer to Bajestan, 2019 

Sum (IRR) Descriptions Row 

1,214,165,000 Electricity current expenditures
(two wells)

1

748,200,000 Steering current expenditures
(two pumping stations) 

2

500,000,000 Current expenditures of repairs,
service & maintenance of valves 

3

2,462,365,000Total4
Update costs (2019)4,530,628,482

Source: Bajestan urban water and sewerage archive, 2019 

��"E6t���G  ������ � C�I	 F�	�$ ���c �� $���2�& ����	 J� ���B��7 ¨#�%# -������	 N��)[}��(
Table 2. Estimation of fixed costs of providing the location & facilities for establishing 

the mineral water company, 2019 

Total
(million IRR)

Area
(m2)Unit price (IRR) Descriptions Row 

19803605,500,000Production hall (available)1
1650300 5,500,000 Production hall

(development plan)2
450607,500,000Office buildings3
55105,500,000Facilities4

4135730Total
Source: Seno Mineral Water Company, 2019 

���B��7��## .�F�� F�$ F�� �	�� � �� � ���V�# )����	 2#� �� G
C�?+B�� � ��#�#�$ �������B��7 2�& ���# ��� . 	 ��� ����$ �� C#G

�$�����8���� ������	 J��0�����M	 �� �%���&	 )@����L ���M$
����	�#�� -��	 �V��M	 F�� � �.���� ��� F��# E#��+	 ��7 2����
����	���� �� )-����  ��%#� �+	�	�	- ����G � 0��� J��O F���� 

	 �V��M	 F�� �  ¨#�%#�#�� .�������B��7 �� N��	 ����	 J��
�$ �7 ��� �� ��8��� �C�����%[��� X��I	�+	 �%��&	 )���#

����	�����P� -� )����V�# @}�� G � �����	�+	����� C� �����	�+	 ��� 
���,���,���G Z��?H	 jL )��# N����� ����% �� C� ¨#��%#

[��� 	�'�� C��N���#G ������ .�#�� ���¨#�%# ���F��� ��� 
$ ����� 2�&��� G? �F��# 2��� N���)k.(

4	C2=  "20] G� ���!by_�[

	���G -# @P� F���� �� �����	 J� ����B��7 ¨#��%# ����c���
G  )C�+&H� �"A�	���� ��B�0�9+�� ���	 � � �F28�.��# jL

�-�� -#����	 J� ���B��7 -# ��0�9+��� Z#��# )��� �� ��� �����	
 
1 Machines & Devices (MDs) 

 ����	 J� �7��� C�������7 W��$ ���B��7�����	�jm�� )���
G ���� ��B�� ���� ���� -# D, i��#��?�� �N���[}�� )-#

�$ 0��
 ����+���� ��	���4��Damirchi Industrial Group, (

)2019 3K�+�#�.�
# �	�7 w���0�9+�� F�H$ � �  ��� 2#G N���� �}�0��	 .���#

#���0�9+���� F0�9+���� �	���� ���  ��� ��+��&� @��P� ���������'?� -#
0�9+�� � ��$� )d�'����V )C- 0�9+���UV );�*$ 0�9+����J� �

RO )
��� ��8�� �#����� ���"� �#����#�{?  .��	�� CGP	 �� F
CGP	~�� V�I	�+	�CGP	 �'L�$#�F'[� �#G ��+����B��7 ��

�� �+&� J� UH% �� ���$ �����$����� .��#� ������G ���� �� �
# ��� ����	 �� G  �	��� )@�P� F���� �� ���� �!7����� ��!7�)

�H$�# 2#G��?��;1# ���%��H$ )z��	-� 2#G��� �9!�� ���3-#�
�#�#�� )��	��
 � @�	����@������F� �����B��7 �� �+�&��#�	

.��# 

4	C2=  G� 0i9� y��"]2y�f 0.+ /� 8^` G���0+ �� �G/�"@�k

� @P�� 3��G���� ����	 J� ���B��7 ¨#�%# ���c�)G ���� �

2 Pre-Operational Expenditures (POEs) 
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Table 3. Estimation of fixed costs to purchase machines & devices, 2019 

Cost (million
IRR)Device type Row Cost (million

IRR)Device typeRow 

880 16tNozzle tri-block 
machine with 8 heads

12 105 Jack Pallet 1

940 
Opp labeling machine with 
a speed of 8000 bottles per 

hour
13 170 Lifting bar for loading 8-

meter water packages2

140UV device for disinfection 
and ozone production14 66Fire safety and 

extinguishing equipment3

644RO water purifier 
(1000L/day)15 120 CCTV4

270Polyethylene Tank
(10.000 L)16 190 Plumbing and electrical 

installation5

335Tunnel pack shearing 
machine17 45 Cooling and heating6

135Jet printer for date printing 1835Laboratory and workshop 
equipment7

142Conveyor (10 meters)19975vehicles8
1000Concrete Reservoir

(400 m3)20 56Furniture and office 
supplies9

930Semi-automatic double 
compressor21 32.88Transport10

21.92Monitoring and consulting11
Total cost of machinery7232.8

��"E�t���G  ������ 0��� -# �V, 2�;��!$� 2�	�B ��  0#� � ��#��� ����	 J� ���B��7 �-#��# N��)[}��(
Table 4. Estimation of service costs, pre-operation costs & commissioning 

for establishing the mineral water company, 2019 

Total
)million IRR(Descriptions Row 

20Establishment of company, registration and increase of capital 
and facilities1

10Office expenses and bills, fees and facility insurance2
20Expert fees3
20Cost of consultation and supervision4
78Internship and training5

503Experimental production6
651Total

Source: Seno Mineral Water Company 

0��� -# �V, �#����0#� �-#��#����B��7 �	��� ��7 ��# -# �+��� C�
G ���� �$�	�B�##�� �7 �����!$��#�# 2�;�,��"% ��5�B# �

-�H	 ���B��7 	 _�*	�# .��� ��G F���� )��,#� �� ��  G ���� �� �
�Vc���B��7 ���	 J��)� -�H	 5B#�� 3-8 �
� ����'V$�$�y�
��# �7��2��� 0��� #�-#C�	- ��$�j0���� �� Z��� �$ �#�����

��	 �	���� #�������.G ���� 0�K��:����� ��� �0���� C�����G )����� ��� �
��������7�� � �����B��7 ¨#���%# w���1����$ G����	-� 2#����!��

0��� � �-����7�����	 J� ���B��7 �����7 ��� 3K�+��# )����
# ��KB�G F���� � �N��� 2���~.��# 

G  �� �+;
 �{�� �� ���$ ������ �G �	�� ���c���� �$�	�F
$ � C���I	���2���& ����	���-�����	 )�F� 28�G ����� ��� �2�	���B 

�!$��2�; 0��� -# �V, �#������# �� �7 G Z�?H	 2�������� �
����	) ���c�(	 �V��M	���� 

)�(Cs= ΣFL + MDs + POEs = 22,283,030,657(IRR) 

	 )�	#�# �� jm���	�� -# dK�+�# C#G��� ������	 i���#k�
[� ��	 ������.�F��{?  ��� J� �#�P+��# � N��"+�# @P� ����	 



� �#�[2j� +*��
����6� 2G�
+�* +����� 8 78 ��$� ... dx.doi.org/10.22093/wwj.2022.319436.3209 
125

����� ��� 	
�� Journal of Water and Wastewater 
��������� ����� ����� Vol. 33, No. 4, 2022 

��"E;t0��	� � ���$ ���G  ��A� (3��;��L) ���# �#�	 �-�� N��) � [}��(
Table 5. Cost of production & preparation of raw materials (preform) of bottles, 2019 

Total costs 
(million IRR)

Annual 
production 
costs (IRR)

Monthly production 
costs (IRR) 

Daily 
production 
costs (IRR)

Unit price 
(IRR) Types of 

bottles used 

3884.41544.4128.74.9533000.5L
23401957.550001.5L

Source: Seno Mineral Water Company 

G  Z�?H	 �� )������� �����	 ���O# ��8���Z��?H	 ��$ ���
G ���� �� ���B��7 ¨#�%# ��8���� �����

)[�(DCs = 	3,559,969,743�IRR� 

�4	C2=  G��E G�  @"q� �� 	@�]��' ��"I� lh+ ��O

G ����� ��� ������������	 J� �����B��7 ¨#���%#�Z���?H	 �	����

G ���� ��$��0��	� �-����# �#�	��[C��7��7 ��"% )k�)�����

��&�#�G )(���� �?�$��#��9� � ��}� ��G G���� �J�~� ���� )

2�1�V$�#�� �7 ��#�����	 2���[[	 ���%���� 

)[[(VCs = ∑ RM + ES + MCs + WCs + 	ECT 

4= 2	C�%9!"���� �/��G��� ��%�!	0,)2Y�%f(

�#�G F��������� ���G ���� ��$����	 J� ���# �#��	 )���
�L)�(3��;��#�L .��A� �,#� �� 3��;�� �'L 0�� 0��!��$#���'�

���� ���� G������%[�+���������+	�����# 2���H��B��7 -# ���7
�$��L 0���7���B 3��;��#��	�jm� .��� ���B��7 �� ���	 J��

-# 0��;+�# ��0�9+�� � ���� ��A� ��� F�7��� ��P�!	 3��H%# ��� 
�V$��	�����.���	 J� ���B��7�_����L�3��; U�H% �� �� �� 

2��;+	�/���/[��+��B #���#��	�� ��7 ���7 ��, D���?
�$ UH% .���#� #� ��B �%#��������	 J� ����B��7 ��#-���)����

���% ��[��� �A� ���)#-#�(UH% �� � ��# � -�� �����7�
� C��)Gk�#����� .��# 0�	 �� -���G F����$��A� ��� �	 ���� �

1 Raw Material (RM) 
2 Employee's Salary (ES) 
3 Maintenance Costs (MCs) 
4 Water Costs (WCs) 
5 Electricity & Communications Transportation (ECT) 

���	 J���N���� ��� ����$ ��� )�����% ��� ���#�� )�$ J��O �� �
�����#-���	)�'����� C����� �� (N�k������7 -���, �� )�����%#� ����?

�L�3��; � ���# 

)[k(MPB = MPB × DPB × PPs

G  Z�?H	���� �� ��8������% -# GG J�O��$ ������ �	 �
�A���� � [k� )N�� 0�	�G Z�?H	 jm� )�	� � #�B �������� 
�� #-#��$��A� Z�� ���  ��	 �V��M	�.��� 

4= 2	C<�C'��' �=�N�� � d%5I 

	���G F���� ����$ WB �������	 J� ��G )���� �� �� ���"%
 C��7��7 �G?+����#.���	 J� ���B��7 C��7��7 �#��$�0��� C��� 

�$ U�H% ��� ���+��# �� ����)����B��7 ��8������;� ���# �	��� �
�	-� @P� C��7��7��+&� )0�9! �����?% )���	 � a��� )�"�����

��# N��� �� z��A	 .�	 )C��7��7 ��� �	 ��"% �� 0�K:�� C#G���?
��G������#-#�)��� �V��M	 C��7��7 �#��$ #������� Z��?H	 F�� ��? 

��� ����� ���� �	 ��"% #-#�[k���7 0��	���B� C�+�� �� )����B��7
���	� ���.

4= 2	CG��".j@ � 0!�q9 ���.N�� 

	���G -# ���	 F���� ��������B��7 �� � �����	 J���+% )�
�� Z��� C�	- -# G )���B��7 ��7���� �0�9+�� dK�+�# � � ��  ��G

�#��9��?�$ )���� -#�0��� 2#� #�� ��?�$ �G?+�� G�C#��7� �	��)
G ���� ��
��7�?�$ ����7��(���## .��G F���� ���5
 ��� �� 
	-�� -# C��%# Z���7 ¨#�����B�� �+�# ��$ dK����H�0�9+��  �)�

6 Monthly Production of Bottles (MPB) 
7 Daily Productions of Bottles (DPB) 
8 Price of Preforms (PPs) 
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Table 6. Mineral water company employee salaries, 2019 

Annual costs 
(million IRR)

Monthly employee’s salary 
(million IRR) 

Monthly salary 
(million IRR) 

Insurance
(million 

IRR)
Number of 
employees 

1728144 1866
Source: Seno Mineral Water Company 

��"EBt���G  N��) ��#��9� � ��?�$ )dK�+�# �� [}��(
Table 7. Maintenance costs, 2019 

Repairman wages+maintenance 
costs 

(million IRR)
Total maintenance costs 

(million IRR) 
Repairman wages 

(million IRR) 

744704 40
Source: Seno Mineral Water Company 

��"EH4���G  ������ N��) 2�1�V$�# � ���[}��(

Table 8. Electricity and Communications, 2019 

Total (million IRR)
Electricity & Communications 

90 
Source: Seno Mineral Water Company 

#G�#�	 @���$ WB N�1 �� .����B�� ��0�9+�� -# ��� ����$ ��� �� 
�$ UH%���� )�?�$ �� -�����# 2#��������$ ��# �� ©����#� ���F

G  2������� G �	��� �� ���� �� �?�$ �� ������$ ��2���A, ��
��$�B�� ��0�9+��� ��  ���# N���� �� .�	 Z��?H	 ��� ��9���F
G ���� ��	�� dK�+�#��$ ���B��7 �����	 J� ��N��� �� ����

[}�� ��# 0�� 0���#.

4= 2	Cy�*�^9�� � d0+ 

G ���� �� G  �'?� -#���� ������$ WB����	 J� ����7 ���#
I;$ ���G �	�� D����� ������� � ��������# ���	-� � ��� 0�9�! 

0�9+�� � ��#G .�� 2�1�V$�# ����� 2�1�V$�# �	�� G�F�����-#
i�?$ �'?� � ��;'$��1 -# �� ��+7�� N����# )a���� G7#�	 �� �� z

� � N�+�7 �IV���� G�-�H	 2�1�V$�# ��# ��+��+��a��� G7#�	 ��
C�+������ �� ��� �_#���1#����#��� .�����1 G N���?�	����� � �����
�� 2�1�V$�# �	 3K�+��# )Z��?H	 2�������8��� Z��?H	 � ����

G ���� ��� ������	 J� �����B��7�N�����	 )������	�'���� C���� � N�
N��� z��A	���#.

4= 2	C8�I �85@ 

��B��G F���� �������+��� �� �T�����	 ������G ���� �� �������
���	 J� ���B��7�G )��?% �� ��A� �"��G�7#�	 ��$ ���B��7 -# )� 

 a��� � @PL��# .��� ����$ ��� � � �����$ U�H%�?����M$ �
���	 J� ���B��7 @��L�� ��-# )a���� G�7#�	 �� ���B��7 �'��� G

����B�X���	�#�� (C�&�� ��#�)�?% ��	 0��;+��# ��"��©����
G ���?% ����� �"��#��� ��#� � �� �� C�& ��?M	[����% ���
	�'�� C��� .��# 0�� ������ N����1 ���?M	 �  �� N�?�	�k�� 

�A���/���+���}��� ��A���/[���+���"+�	 )����B��7 -#
	�G Z�?H	 0�9�� .�������� -�� �#���$ ��� ����$ ��� �� ����7�

����	 J� N���# �� ���B��7��� )��	 ��������3K�+��# z���A	 .�
���	 J� ���B��7���A� �#���$ )�����)���?M	 ��  �� �� �D�L 

(�+&�)��# �	�� DL �  �7[k�� �A���/����+�������� 
�A���/[���+����# #������ )���A� �#���$ F��� ����?M	 ��  

���% -# (N�# C�+�)DL �#��$ J�O ��A� �#���$ �� � �U�H% ���
� �P!	�	 �����������	)[}�[~(

1 Cost of Each Shipments (CES) 
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Table 9. Transportation costs, 2019 

Total
(million 

IRR)

Yearly 
number of 
shipments

Shipping cost per bottle
(million IRR) 

(CEB)

Number of bottles 
per shipment 

(bottles)
Type of 
bottle 

52065 Cargo 1111 7200 0.5 L 

1040130 Cargo 2222 3600 1.5 L 
Source: Seno Mineral Water Company 

)[}(Bottles	�0.5L� = 6 × 1200 = 7200 

)[~(Bottles	�1.5L� = 6 × 600 = 3600 

G ��?% �� ��A� �"��� N��� 3�� C�+�)�� (���&"$ -# )G�U
G ����?% ���?M	 �  �� �"� N����	)�	�'��� C� �� �#���$ ��� (N�
�A��� [� ��?M	 �  ���	 �����������	)[�(

)[�(CEB = CES/NBS 

m���#���� N����� 3�����4 C�+��� �� j������#����$ C���� �����
��?M	 � ������� #�+�# )N�� ������A� �#��$��$ ����N��� ��k

�V��M	���#����� .��� -�� �#���$ F����7�����B��7 )k��� -��
 �� (0�	[k�$ �� jm� � N�� 0�	����#-�� �����B��7�����[��� 

�A��^�'+P	 3��H%# �� )�/�����/[���+��	 J��O (�� ����
� ���%��#���$ ��� 0�	� ��� ��A�����?M	 ��  �� (3�� C�+��)

&"$�	 U����?M	 �#��$ �$ ��� N��� �� �� }��� �����	 2����[�
��� �����

)[�(YNS = CES/YNB 

��� ������)#������V����M	 G Z���?H	����� -# ���B� C�+��� �� ��� 
 N�������?M	 �#���$ )�� ������N��� ��), �����  ��%#� ��?

 
1 Number of Bottles of Shipments (NBS) 
2 Yearly Number of Bottles (YNB) 
3 Yearly Number of Shipments (YNS) 

��?M	 )�	�'�� C��	 J�O (N��G Z�?H	 �$ ������� � �����
���)�$ @P� ����	�	���� �����	 F.(��V���M	 ����G  Z��?H	 ��� 

���� ��- 2�������# -# ��7 ����G  Z��?H	 ����� ���  @�P�
#�%#���	 J� ���B��7 ¨���	 �������

)[�(

TVC	 �Milion IRR
yr � = 8006.4 + 749.64 = 8756.04 

�� # �� ���$��$ �I�����	 J� ���B��7 �� J� ��#-�� ���� ���
 ���%~	 � ��# X�I	�+	��$ C#G��+&� J�� J� ��8�� ������

3���H%# �����/[��/�����+������% ��[��� ���� X���I	�+	 #-#�
}[k ��7 -���, )��# N�� �� ���B��7�� �? J� X��I	�+	~-# 
&"$�G Z�?H	 U���� �y+	 � ���c��$ Z�?H	 �� �����8��� ����

	 ���% w�1 0������ �7 ��� ����	 2���[���# 

)[�(PW	�Milion	IRR	/m3/yr�	=
∑ �j���j�1���

�t 3
������R� + ∑�j�

��×������R�=
�R,��R.���S��

�SSS + ++,+�R
+S×�SSS =

45.067 

�4	@�]��' "���� <�=!� y�^��L� O@"q� ���

�� -�# ��T�	������*+,#�C����J� ����B��7 ¨#�%# w�1 C��V� �
���	�	 �7 ��# 3-8�� �	��� C#G�� ������ �$ ����� 2�V���M	 �

�L���"	 �#G � �	������������ �  ���� ��� . # ��� ����$��$ ��I� �� �
���	 J� ���B��7 ��#-������% )���~�+�&� J� X�I	�+	 �����

�$ #�+�# )��#����� �	 )��#-�� ����)�� -�� �#���$ i���#����7�
	 jm� � (���B��7��$ C#G�, �� ���+�# �� ��8�� ��J� �%#� �  �? 

4 Price of Water (PW) 
5 Total of Annual Productions (TAPs) 
6 Income 
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Table 10. Estimation of income based on bottle type, 2019 

Total 
(million IRR) 

Annual loss 
rate 

(million IRR) 

Annual 
production 

income 
(milion IRR) 

Monthly 
production 

income 
(milion IRR) 

Daily production 
income 

(milion IRR) 

Unit 
price 
(IRR) 

Type of 
bottles used 

20,966,400,000
561,600,000 14,040,000,000 1,170,000,000 45,000,000 15000 0.5 L

312,000,000 7,800,000,000 650,000,000 25,000,000 25000 1.5 L
Source: Seno Mineral Water Company 

���	��/����/[��+����� ��7 ��	� �����N���� 2����[�
��#�� -# .���#�� �9�	 �V��M	��� )��B �	��� C#G��� ���T�

�$ WB �� 0�#�?  �7 ��#��)���#�"	 �$ -#��� 2#� 2��L 2��� 
# (����� )�'��, �7 �� � #�B ��H �� ��� ��O�: �� ��#��� #� �#-���

	��� C� C#G�D#����% �� ��#�� N��~	 -# ����� �� �$ ��7 C#G �� �
'�#��� ���B��7 ��8�� .�� � #�B �+��
 �T� 

�464F!L� y�0R� O+�2/�� ON\2/ 
u8�?�	 #��������$ w��1 �  #�������������D-�# �����2#��c#

M	�W�+&�-��� 3�H�# .-�$���1 -# J�� J��z�+&� J� �����)
���$��'L�$#�F'E��# _�*	 �������- ���# 0#��?  #������ )�F-#
��0�
� M	�W�+&�- w�1 � ����G9�F#�F��# a�������+�!�
��	�������� ���� ����# ���+�� ���G
����� ��� �L�������!������������� 
)2011 ,Pasqualino et al.(.

-�#����M	�W�+&�- �$����	 J� ���� -# ��T� ����, ������
:��#[(�O�2��  ������7��k(�$�J�&L �}(�$ �� ���!+�# � �
.D?� �$ �7 �H�� -#��+&� J� �������I+	��� ������F-����J�
�����# � J� �#�"	 �������	 F#�� ��8�� ��T+�#�#�����B��7 F

���% ��[��� 	 � ���# X��I	�+	 �� ���� ���� J� C#G��#��� 
����F-���[}k� ���) X�I	�+	 #-#�����% �� 2��L �#��"	}}

���% �� �7 ��� � #�B (������� )�� � #�B 2�L C� X�I	�+	
# F?O�# �I��J�&L �#�"	 FEC &��������- �� -# .��#����)��9

,�� D?���� -# ���% 0���?�#D?� �� #�-��G?�# a�� �� )i��I�	
c�$�M	 J�P	 2#��W�+&�- ��7 ��#� � #�B N�V�� �� #� X����+	

��	�C#GEC # ��� ����$ ��� ©���� �� #�B 2��;+	�	 ��I� ��9���FEC 
�����# ����� 0�9+&���F-��������% ������ 	���� i��	��I 
+�����+	��#�$ D?� �#�"	 )���������	 ��� z���A	[��V���M	

	���� 

)[�(TDS�mgr/L� = 0.64EC�μ mho/cm�
TDS = 0.64 × 7500 = 4800�mgr/L�

�$ D?� �#�"	�# �� 0�� ���� F�#1 ����D��� � N�� #-#���7
��*	 J���� )X�I	�+	 X&%�� ����	 2���k���# 

)k�(TDS �gr/m3/yr� = 4800 × 1320 = 6,336,000 

	��C#G �#��	 ����	 3��B �� -� �+�&� �������+	 ��  �� J� X���I	 
�������4 X��&%�� � _���*	��� ����D����� ���� )C����� _���*	 $�$���X

�	���� [k� �k�7�3�
���')��'L���$#������ ��� #�B F' ,Doria(

)2006 #������� ©�	 F�����'L C#G���'$#��$ F�����$����� �� ��$ ���7��� �
����#-��}k�� ������	 J� ���+������T� ����� ���+��
 �	���� ���7

���A����� ��/[��/�����+ ��#����$ ���� �����$ ���� ��8���� )������
}[k ����"$ -��������7 U�J� ������B��7 ������	��2������� ��
3���: -�����������A����� )��� �@-#[���'L F��$���$#��$ F'��� ��� #�B �
�� .

$��� ���# N�1 �� �7�0��� Fk�	 )�����$ C#G��)�� ���c 
�T�)��� �+��
 �#�"	}�� �'L F$��$#��$ F' �� ��
# � ��� �� #�B �
�?$���P	 2#�c# )��!� N�?:# 3-8 2#����� #� �M	�W-���#� ��&

� #�B.��7 
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Table 11. Final evaluation based on economic indicators, 2019 

BCR IRR NPV PV 
(milion IRR) 

Annual selling price 
of water per m3

)million IRR(

Initial 
investment cost 

)IRR(

Distribution 
costs 

(m3/IRR) 

0.46Not 
Acceptable-422,184,979,434 27,474,307,883 20,966,400 449,659,287,317 45,067,150 

�4	�!N@ G0!A 
��� ����$ �� 0-��	# ����� lA�� ���#�-��	-�����7��� )�z1���	 F

�#�%�KL��� ���H	 � ��� �� ����F-�����#��� �� � �0���� ���#
�"A�	 �� C�+&H��# -# G�#�� F���+&	 W����&)G �� �	#���� �� �

���- � � N�"+�#���F-�������.��# 0�� �� 1�� � � �B#����7 �
���	 J� _�*	�#G�#�@��+�� ��## )�G
 F���� �� C#���:��I�-#

G
���� �L�����!��+�#� ����$�	��� J� �����+��#��� � U���
#�����# 0��� J��)���� -# 3#�7�  �	#�� � ������� �� -������

# .���#��F@ �YL ���� ���2#�c# M	�W�+�&�- ����B��7 ¨#��%#
���	 J��-�# �� jm� �������*+,#��� C� �B��� �� �G�$��'�

�	��'�� a-�#�)'�� ��B a-�#�)�'B#� 0�-��� �����V�&� �
������G ����� 0������B#��L ����� )Firoozi, 2019#����� .(��V�����M	

� �+	#��L��� #�+�# �����G ��	�� �����#5�
��# ��G )���$ ��� �� �
� � J� X���I	�+	 ��� ���, G����  ��8���� a����� ���? #� X���I	�+	

 �V��M	��7�� jm� ©-�# �B�� �  �V��M	 0�M� �� ���$������� 
��*+,# �$�C����.��� -�M	 C� C��V� ���F�# ���T�	)�#��"	 #��+�#

 ��'�� ����B a-�# �B���� �jm��� )���� �V����M	�#���"	 ������
�B�� � � �.�	� ��� 

C�?  N��� �� �7 ���
[[)��# 0�� 0�#� C�!� ��+��e����%
-�# -#������*+,#�����F-�����J� N��"+�# KL����� �)C�+�&H�

#���	��� _��*	�����+%��+&� ����)��� �B��� i���# �� �
��*+,#�0�� ����� C��"	 ��� �����&� C��?  . N���� ��7 ����


 �#�"	 )��# 0�� 0�#� C�!��B�� �'�� ��B a-�#;�	�)���# 

�	#�w�1 D���	- 0E��L ����$���*+,# ����7 ��#� ���B a-�# 
�'�� �+
�G� w�1�����&	����� �;��{?  .�F�B�� 0�-�� ���
�'B#� ��)0�	� ���� �#����	����: �#�"	 �,�� � �&�����, N��V,

 �V��M	 .��#�V&� G �� ����� ���C�!� G�#� ��+?7 C� �#��"	 ��7
 -#[����# C���!� ���7 0���� � ����*+,#�J� �����B��7 ¨#���%# C����V�

���	�I$ ����� �� ��#� �����F-���"1���	 ���#��� ��� ����!	�W
J� �#� ��C�+&H���#.

� -#�M	 0�
��W�+&�- ���� G#-#��$ �� �[��� J� X��I	�+	
	��������+&� ����� ��8�� )�-# @[�'L F$�$#��$ F' �� �� #�B �

���% � ��
3
1�'7 U�H% -#��	 ���  )J������% �� � ����F�$

�$�©��#� � #�B D?� ���N�?�	 ��1 �$ D?� �� �I�� ��� 0��� �
0�4 �� ��#��� � ��5����� �� ���0�;�� ��� ��� �- J��	-�����

	-�����% �7 ���
��#�"	 -����D�?� ���# #G��# ��� ��H�	 ��@

�����Bg�- J� ��	-�����	�)���� #�������-# ��V, ���# 3-8 F
#��#���*+,# ^'+P	 X�#�� 0E��L � �:�?+�# )��M	�W�+�&�- 

�+�#� �� 0E��L � ��L �����$ �� ����� )C� �#����� .��7g ��� 3-8 
#��# 2��� �� ��#�� C��� ��� 0E��L��� �� -����F-������ �

I�	 2������ �V�	 ��C��"	 )��.��� � #�B ���� 

;4O@���"` 
���
��&�# C��L F�@ �Y)�	 J� �7�� -#����� J� 0�#�# � ���� 
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